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Die in einer landlich gepragten Zone liegende Stadt Attendorn stellt innerhalb der
Einordnung in die Zentrenhierarchie ein Mittelzentrum dar, zu dessen potenziellem
Einzugsgebiet je nach Bedarfskategorie uberwiegend weite Teile des Landkreises
Olpe und Teile des Markischen Kreises zuzurechnen sind.

Hieraus ist ersichtlich, dass dem Standort Attendorn nur ein relativ begrenztes
Einzugsgebiet zur Versorgung der Umlandbevolkerung zur Verfugung steht,
welches sich in standiger Konkurrenz mit der Reichweite der benachbarten
Mittelzentren befindet.

In erster Linie werden somit stadtentwicklungspolitische Forderkonzepte im Sinne
der Wahrnehmung funktionaler Versorgungsaufgaben daruber entscheiden,
inwieweit Attendorn seine Reichweite erhdhen kann oder ob sich mittelfristig eine
Reduzierung der Bedeutung fur das Umland der Stadt abzeichnet.

Das Kaufkraftpotenzial der privaten Haushalte in Attendorn belauft sich aktuell auf
139,5 Mio. €. Davon entfallen etwa 46,4% (= 64,7 Mio. €) auf den kurzfristigen
Bedarfsbereich. 29,1% (= 40,6 Mio. €) sind der mittelfristigen Kategorie und weitere
24.5% (= 34,2 Mio. €) dem langfristigen Bedarfssegment zuzuordnen.
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. Im Rahmen der Bestandsanalyse wurden auf dem Gebiet der Stadt Attendorn 174

Betriebe des Einzelhandels und Ladenhandwerks erhoben und bewertet.

. Daraus ergibt sich eine Gesamtverkaufsflache in HOhe von 26.735 gm, die sich zu
36,5% auf den kurzfristigen Bedarf sowie zu 43,1% auf Guter des mittelfristigen
Bedarfs und zu 20,4% auf langlebige Gebrauchsguter verteilt.

Aus der bewerteten Flache ergibt sich ein geschatzter Gesamtumsatz im Einzel-
handel und Ladenhandwerk in Hohe von ca. 97,6 Mio. € p.a.

Langfristiger Bedarf
20,4%

Umsatz

VKF

Langfristiger Bedarf
13,1%

Kurzfristiger Bedarf

Gesamt-Umsatz 58,6%
Kurzfristiger Bedarf 97,6 Mio. €

36,5%

Gesamt-VKF
26.735 gm

Mittelfristiger Bedarf

Mittelfristiger Bedarf 28,3%

43,1%

Verkaufsflache je Einwohner: 1,09gm (@ D = 1,34qm) EH-Umsatz je Einwohner: 3.992€ (o D = 5.171€)
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. Der uberwiegende Teil der Verkaufsflachen und des Umsatzes konzentriert sich auf
die Kernstadt Attendorn. Hier sind jeweils rund 79% der Gesamtflache und der
Gesamtumsatze vereinigt.

Je nach Bedarfsfristigkeit unterscheiden sich die Ergebnisse erheblich (z.B. Kern-
stadt: Flachenanteil zwischen 64-95%, Umsatzanteil zwischen 71-96%).

VKF Umsatz

Erriet _!-Ielden - Jackelchen / Ennest Helden - Jackelchen /
6% Diinschede - Borghausen 6,5% Diinschede - Borghausen
i 9,0% 4,3%
Schwalbenohl Neu-Listernohl / Schwa;l:enohl
6,9% Listerscheid - Eichen Bi1% RSNl
1,4% Listerscheid - Eichen
1,6%

Gesamt-VKF:
26.735 gm

Gesamt-Umsatz
97,6 Mio. €

Kernstadt Kernstadt
79,1% 79,0%
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Die Ergebnisse der Erhebung zeigen, dass Standort-, Gro3en- und Branchen-
struktur des Einzelhandels in Attendorn die mittelzentralen Versorgungsfunktionen

der Stadt erfullen. In einigen Branchen und fur das Stadtzentrum ist jedoch ein
Verkaufsflachendefizit festzustellen.

Insgesamt steht einem Marktpotenzial von ca. 139,5 Mio. € ein Umsatz von rd. 97,6
Mio. € gegenuber. Daraus ergibt sich uber alle Fachsparten hinweg eine Kaufkraft-

bindung von 70%. In diesem Wert kommt zum Ausdruck, dass per Saldo die Kauf-

kraftabflusse aus Attendorn, die Zuflisse aus dem Umland deutlich Ubersteigen.

Wahrend im kurzfristigen Bedarf rund 89% der ortansassigen Kaufkraft gebunden
werden konnen, geht die Bindungsquote bei den mittelfristigen und langfristigen
Bedarfsgutern auf 68% bzw. 37% zuruck.
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Attendomn

natirich

Die Bedeutung Attendorns als Einkaufsstadt in einzelnen

Warengruppenbereichen
(kumulierte Ergebnisse aus der Bestandsanalyse)

Lebensmittel, Drogerie, Kosmetik

Bekleidung / Wasche

Schuhe, Lederwaren

Radio, TV, PC, Elektro

Hausrat, Glas, Porzellan

Spielwaren, Hobby

Sport, Freizeit

Garten- und Heimwerkerbedarf

Mobel, Haus- und Heimtextilien

Biicher, Schreibwaren

Foto, Optik, Uhren, Schmuck

63,7%

35,9%

69,7%

55,4%

57,8%

51,5%

37,8%

68,3%

59,9%

81,2%

3BE

DAS BERATERUNTERNEHMEN

88,1%
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. Insgesamt ist fur Attendorn festzustellen, dass das vorhandene Angebot durch eine
Vielzahl kleiner Handler und Filialisten, Uberwiegend aus dem Niedrigpreisbereich
gekennzeichnet ist. Was offensichtlich fehlt, ist eine gesunde Mischstruktur aus allen
Preislagen sowie entsprechende grol3ere Betriebsformen, die als Generalist (z.B.
Warenhaus) oder Spezialist (z.B. CE- oder Raumausstattungsfachmarkt bzw.
Maobelhaus) auftreten.

Das Fehlen von GrolRbetriebsformen uber den vorhandenen Besatz im SB-Waren-
hausbereich, NuG- und Baumarktsektor hinaus macht sich besonders bemerkbar.

Die wenigen Anbieter auf groReren Flachen sind nicht in der Lage, die Defizite aus
anderen Warengruppenbereichen zu kompensieren.

Es ist weiterhin festzustellen, dass die vorhandenen Angebote sehr textillastig sowie
stark auf Geschenkartikel orientiert sind. Zum Uberwiegenden Teil wirken die Ange-
bote zusatzlich sehr ,ramschig”, so dass hiervon keine Einzelhandelsattraktivitat
ausgehen kann.
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. Die relativ geringe Kaufkraftbindung ist fur einen Ort der Gro3e und Struktur Atten-
dorn nicht nicht unbedingt als typisch anzusehen, auch wenn die Konkurrenz-
situation berucksichtigt wird. Die niedrige Bindung des Nachfragepotenzials weist
auf spezifische Defizite hinsichtlich Sortimentsprofilierung, Betriebsformen, Grolie
und Ladengestaltung, Standortverteilung und Branchenmix hin. Im Zentrum von
Attendorn fehlen Kundenmagnete.

Dabei bietet die Attendorner Innenstadt grundsatzlich sehr gute Ausgangsvoraus-
setzungen fur die Ansiedlung potenzieller Investoren. Dabei muss allerdings beson-
derer Wert darauf gelegt werden, dass diese langfristig betriebswirtschaftlich trag-
fahig sind und den Wunschen der jeweiligen Zielgruppe entsprechen konnen.

Das Stadtzentrum kann anziehender werden u.a. durch starkere Ausrichtung auf
solche Kundenzielgruppen, die bisher kein ihrem Bedarf entsprechendes Angebot
finden konnten, durch Erweiterungen bestehender Geschafte, durch Gewinnen von
Einzelhandelsunternehmen, die bisher nicht in Attendorn angesiedelt sind, die aber
in den Konkurrenzstandorten gezielt von Bewohnern Attendorns aufgesucht werden.
Fur Branchen mit niedriger Kaufkraftbindung muf} eine deutlich hohere Marktpra-
senz und -kompetenz erreicht werden.
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. Aus der aktuellen Bewertung ergibt sich fur die Stadt Attendorn ein derzeitiger
Flachenbedarf in Hohe von rund 2.500gm. Den auf dieser Flache erzielbaren
Zusatzumsatz schatzen wir auf rund 10 Mio. €, was zu einer Erhohung der
Kaufkraftbindung auf insgesamt 77% fuhren wurde.

Ca. 37% der Zusatzflache (=920gm) sind dem kurzfristigen, 27% (=660gm) dem
mittelfristigen und 36% (=880gm) dem langfristigen Bedarf zuzuordnen.

Die prognostizierte Einzelhandelsrelevante Kaufkraft des Jahres 2010 wird in
Attendorn auf ein Volumen in Hohe von 186,3 Mio. € taxiert. Dabei ergeben sich je
nach Warengruppe unterschiedliche Entwicklungsrichtungen, die sich in dem
kunftigen Flachenbedarf unter der Pramisse einer weitgehend konstanten Kaufkraft-
bindungsquote wie folgt niederschlagen:

Bis 2010 ergibt sich ein erneuter Flachenbedarf von ca. 2.400gm (insgesamt rund
4.900gm). Der kunftige Zielumsatz wird auf 123,1 Mio. € beziffert (aktuell 97,6 Mio. €;
somit betragt der auf der Neuflache prognostizierte Zusatzumsatz unter Berucksichti-
gung steigender Flachenproduktivitaten im ansassigen Handel ca. 21-22 Mio. €).

Die anzustrebende Zielquote fur die Kaufkraftbindung sollte aus Sicht der BBE bei
etwa 74-76% liegen.
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e Der uber den aktuellen Bedarf hinaus reichende Flachenbedarf bis 2010 von rund
2.400gm VKEF differenziert sich auf die einzelnen Warengruppen wie folgt:

e Nahrungs und Genussmittel sowie Drogerie/Parfumerie/Kosmetik und Be-
kleidung/Wasche jeweils ca. 10-12% des Gesamtbedarfs.

* Fur das Baumarktsortiment werden zusatzlich ca. 27% (=650gm) veranschlagt.

e Auf den Elektrobereich, hier insbesondere das CE-Segment, entfallen insgesamt
25% (19% CE) des zusatzlichen Bedarfs.

v Alle Ubrigen Warengruppen sind entweder gar nicht oder nur in geringem Um-
fang am kunftigen Bedarf beteiligt. Sofern der bestehende Besatz erhalten bleibt,
sind aus den ResidualgroRen keine neuen Betriebsansiedlungen zu empfehlen.

Dieses Ergebnis setzt auch voraus, dass am Einkaufsstandort Attendorn image-
steigernde Malinahmen von Seiten der Stadtverwaltung, dem Werbeverein oder dem
Einzelhandelsverband u.a. vorangetrieben werden. Potenziellen Investoren/
Existenzgrundern muss die Standortgute des innerstadtischen Einkaufsbereiches
(FulRgangerzone) bewusst gemacht werden. Auch ist von kommunaler Seite im
Hinblick auf interessierte Investoren Planungssicherheit zu vermitteln.
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. Nach den vorliegenden Berechnungen der BBE besteht im Einzelhandel der Stadt
Attendorn ein leichtes Defizit im Verkaufsflachenbereich, ebenso ist der Gesamt-
umsatz steigerungsfahig. Eine Verkaufsflachenerweiterung und Umsatzsteigerung
sollen vornehmlich im Zentrum des Innenstadtbereiches erfolgen, um einer Verodung
der Innenstadt und einer Dezentralisierung der Verkaufsstrukturen im Ladenhandel
entgegenzuwirken. Dabei sollte darauf geachtet werden, dass der bisherige
Zentrumsbereich nicht weiter raumlich ausgedehnt wird.

Zielsetzung aller kunftigen Bemuhungen sollte daher die Starkung des Einzelhandels
in der Innenstadt von Attendorn und eine Erhohung der Kaufkraftbindungsquote auf
rund 75% insgesamt sein. Erweiterungen der Verkaufsflachen mussen ebenfalls
darauf abzielen, Versorgungsleistungen nicht nur fur den Nahbereich sondern eben-
falls mit gesamtstadtischer und regionaler Ausstrahlung zu Ubernehmen.

Insgesamt sollten alle MaRnahmen darauf ausgerichtet sein, vorrangig die Innenstadt
als wertigen Einkaufsstandort zu starken und mit einem positiven Image zu besetzen
(Geschafte mit attraktivem Angebot und Gestaltung).

11
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. Unabhangig von der Alters- oder EinkommensgroRenklasse wird die Stadt Attendorn
im Hinblick auf ihre Einkaufsmoglichkeiten von ihren Einwohnern schlecht benotet,
was die Faktoren Angebot & Auswahl, Preis-/Leistungsverhaltnis, Aktualitat und
Mode des Angebotes sowie Anbindung an den OPNV und Parkplatzsituation angeht.

Positiv heraus ragen die Faktoren Warenqualitat und Freundlichkeit der Bedienung.
Als weiteres wesentliches Imagemerkmal wird einstimmig auf die Attraktivitat der
Innenstadt verwiesen.

Bezogen auf den Notendurchschnitt schneiden auch die Faktoren fachliche Beratung,
Einkaufsatmosphare, Gestaltung der Geschafte, Service und Offnungszeiten
schlechter ab.

Die grundsatzlich schlechteren Benotungen hangen im wesentlichen mit den vorhan-
denen Besatzstrukturen zusammen, die haufig Uber keinen ,wertigen Charakter
verfugen.

12
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Ergebnisse der Haushaltsbefragung

. Frage 8: Beurteilung der Einkaufsmoglichkeiten in Attendorn

Angebot & Auswahl

Warenqualitat

Preis-Leistungs-Verhiltnis Negative Imagefaktoren:

Freundlichkeit der Bedienung Noten schlechter als 3.3
b

Fachliche Beratung

Einkaufsatmosphare

Modisches Angebot
Gestaltung der Geschifte

Service

Offnungszeiten

Attraktivitat der Innenstadt

Angebot an offentl. Verkehrsmitteln

Parkplatzangebot

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
sehr gut gut befriedigend ausreichend mangelhaft

Basis: 3877 Interviews
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. Differenziert man die warengruppenspezifischen Angebotsdefizite nach Preislagen so
wird deutlich, dass folgende Besatzmassnahmen getroffen werden sollten:

® Untere Preislage: Radio, TV, PC, Elektro / Sport & Freizeit / Unhren & Schmuck
(= Einstiegsangebote)

. Mittlere Preislage: Bekleidung fur Herren, Damen, Kinder (= vorhandenes
Angebot betrifft Uberwiegend die unteren und oberen Preisklassen; was fehlt, ist
die Mitte)

v Obere Preislage: Uhren & Schmuck, GPK/Hausrat

. Uber alle Warenbereiche sollte der Sortimentsmix hinsichtlich der mittleren
Preislagen dem vorhandenen Bedarf angepasst werden.

Die Vorschlage zur Verbesserung der Attraktivitat der Stadt Attendorn beziehen sich
nicht nur auf den Einzelhandel, sondern es werden auch kulturelle Aspekte bzw. die
Gesamtwirkung der Stadt in die Uberlegungen einbezogen. Mehr als 28% der
befragten Haushalte votieren z.B. fur die Ansiedlung eines Kinos; 14% fordern mehr
Modegeschafte (mittlere Preislage); 13,5% wurden gerne mehr Parkplatze sehen,
12,5% wunschen sich ein Kaufhaus etc.
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. Es wird deutlich, dass neben den Winschen nach konkreten Branchenangeboten
haufig umfeldbegleitende Massnahmen wie mehr Parkplatze, Freizeit- und Unter-
haltungsangebote, Grunflachen (Ruhezonen in der Innenstadt) gefordert werden.

Die Bewertung von Attendorn als Einkaufsstadt nach einzelnen Imagemerkmalen
korreliert stark mit dem traditionellen und historischen Charakter, den die Innenstadt
ihren Besuchern auf den ersten Blick vermittelt.

Auf der Positivseite sehen die Attendorner Haushalte ihre Stadt als Einkaufsort in
erster Linie als freundlich, schon, sauber und gemdutlich sowie vergleichsweise
ubersichtlich.

Diese positiven Eigenschaften, die man auch werblich in der Darstellung von
Attendorn starker nutzen sollte, werden auf der anderen Seite aber von Negativ-
merkmalen wie verschlafen, altmodisch, langweilig und leistungsschwach beein-
trachtigt. Insbesondere die Merkmale langweilig und leistungsschwach beziehen sich
in erster Linie auf die sehr kritische Beurteilung von Erscheinungsbild und
Marktauftritt des Einzelhandels.
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. Der Vergleich der Ergebnisse aus der Einzelhandelsuntersuchung und der Be-
fragung der Attendorner Haushalte weist eine signifikant hohe Ubereinstimmung auf.

In einigen Warengruppenbereichen bestehen durchaus gute Chancen fur die
Neuansiedlung oder Erweiterung von bestehenden Betrieben. Dies betrifft nicht
nur den kurzfristigen Bedarf, sondern auch die mittel- und langfristigen Bedarfs-
bereiche, in denen derzeit besonders starke Kaufkraftabwanderungen zu ver-
zeichnen sind.

Gerade in den beiden letztgenannten Bereichen sind uber eine forcierte Suche nach
adaquaten Anbietern hinaus auch notwendige Strukturveranderungen im bestehen-
den Einzelhandelsangebot notwendig. Ohne ein stimmiges ,Einzelhandelskonzept"
werden neue Anbieter kaum gewonnen werden konnen.

Man sollte insbesondere sorgfaltig darauf achten, dass keine weiteren Billig-Anbieter
das Image der Stadt Attendorn als Einkaufsstandort verschlechtern. Einige der be-
stehenden Betriebe sollten ihr Angebot im Sinne eines ,trading-up® Uberdenken,
entsprechender Bedarf ist nachweislich vorhanden.

Die wesentlichen Handlungsfelder sind in der nachfolgenden Graphik dargestellit.
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. Handlungsfelder nach Prioritat (Wichtigkeit)

PN

Profilierung des Verknupfung der : =
Haupteinkaufs- innerstadtischen Leerstandsproblematik 8
bereiches Standortlagen =
Adaquate Nutzung von
Potenzialflachen Offnungszeiten
Optimierung des . o §
Stadtmarketing einzelbetrieblichen Erreichbarkeit sichern S
Marktauftrittes a
Branchenmix-
erganzungen
2
:
Serviceangebote c
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