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»Brauchen den Mut zur
humanen Langsamkeit«

Attendom: Ein Abend voller Nachdenklichkeit mit dem
Ex-Manager, Nach- und Querdenker Daniel Goeudevert

Von Stefan Aschauer-Hundt
Er mag den mehreren hundert
Mittelstindlern aus dem Her-
zen gesprochen haben, als er
am Donnerstag auf dem Atten-
dormner  Wirtschaftsgesprich
auftrat: Daniel Goeudevert,
der iiber 20 Jahre als Top-
Manager verschiedener Auto-
mobilkonzerne wirkte und auf
dem Hohepunkt seiner Kar-
riere 1993 Volkswagen ver-
lieR, betrachtete die heutige
Turbo-Wirtschaft von der
Seite und geiflelte manche
Fehlentwicklung. Er tat dies

aus der vermeintlich komfor-
tablen Nische des gewesenen
Insiders und sprach Fehlent-
wicklungen an, die die heute
aktiven Manager (notgedrun-
gen) mitmachen miissen.

In einer Veranstaltung der
Stadt Attendorn und des Mul-
timediahauses Meinerzhagen-
Scherl widmete sich Goeude-
vert dem Thema ..Angst und
Emotionen in der Wirtschaft*.

_Ist das ein Thema? Der 60-jih-

rige Franzose meint: Ja. Uber
80 Prozent der Manager haben
Schlafstérungen; die Angst ist

taglicher Beglei-
ter. Es ist Angst
vor Versagen,
vor  sozialem .
Abstieg, vor
Arbeitsplatzver-
lust. Die Quint-
essenz: Die, die
-andere  dngsti-
gen, sind selbst
panisch. Ist aber
Angst ein guter
Berater, oder
ldhmt sie alles?
In den ,verriick-
ten zehn Jahren
des vorigen
Jahrhunderts“ seien Grundla-
.gen des, Wirtschaftens  ver-
schiittet ~ worden, . ..
~Essentials”, frither unantast-
bar, folgenreich iiber Bord
geworfen worden.

Der friihere Automanager,
der heute als kritischer Beglei-
ter die kapitalistische Wirt-
schaftsform * kommentiert,
rechnete mit der Schnelllebig-
keit des heutigen Business ab.
Frilher hdtten Unternehmen
Zehn- oder - Fiinfjahrespline
gehabt. Das sei bei der Ent-
wicklung und Herstellung
langzyklischer Wirtschaftsgii-
ter (wie Autos) sehr richtig,
Heute jedoch  verlange die
~Bdrsenkultur” Berichte und
Analysen im Dreimonats-
rhythmus. ,.Unmdglich“, fin-
det das nicht nur Goeudevert.

Die Betriebe miissten wie-
der Zeit zur Planung - zum
Nachdenken - haben. Doch
das Gegenteil geschehe. ,Der
Mensch will heute zaubern
mit der Zeit. Alles ist heute
dringlich, alles muss schnell-
stens sein.” Und je grofer die
Geschwindigkeit immer

seien -

Uberaus gut besucht war am Donnerstag das
Attendomer Wirtschaftsgesprdch, das die Stadt
Attendorn und das .Multimediahaus“ aus Mein-
erzhagen-Scherl organisiert hatten. Die Stadt-

Als Katastrophe habe sich

. das .papierlose Biiro", mit sei-,

ner - email-Kommunikation
entwickelt. . Losen Sie sich
von dem Gedanken, dass das
E-mailen ein Kommunizieren
ist. Das Internet ist nur Sen-
der und Empfinger von
Daten. Daten sind noch keine
Informationen und Informa-
tionen noch kein Wissen.
Und Wissen muss erst ver-
standen werden.* Wollte
man frither einen Mitarbeiter
mobben, fuhr Goeudevert
fort, habe man ihn vom Infor-
mationsstrom  ausgeschlos-
sen. Heute geschehe das

exakte  Gegenteil: Man
mobbe, indem der Kollege
mit  Mails  zugeschiittet

werde. Unter der Masse, der
Uberfiillung mit Mails, kapi-
tuliere der Mensch. Niemand
im Management sei mehr in
der Lage, seine Mails ginz-
lich zu bearbeiten.

Daniel Goeudevert mahnte
einen Verzicht auf die iiber-
handnehmende E-Mail-Flut
und die Riickbesinnung auf
eine naturgemdfe Geschwin-

gewissen Dringlichkeit,

‘Geschwindigkeit, ., hebt:, der,
-Mensch -ab.. Er.-wird-~ ober-

fldchlich und macht Fehler.“

Wer das Tempo nicht mit-
gehen kann, der hat Angst zu
versagen - und 3cheitert in
der Regel. Man erlebe, sagte
der 60-jdhrige vor einem
atemlosen Auditorium, eine
Wegwerfgesellschaft auch fiir
Menschen. Dabei sei es die
edelste Form des Manage-
ments, selbst gestrauchelten
Mitarbeitern wieder aufzu-
helfen. Dies konnien spiter
die wertvollsten Krifte wer-
den - doch heute wiirden sie
in der Regel ausgesondert.
.Nehmt den Menschen die
Angst und sie spriihen vor
Gliick.“

Die Angst sei heute - siehe
oben - standiger Begleiter im
Management und im Berufs-
leben. Die Globalisierung
fiihre dazu, dass im Wirt-
schaftsleben eine Reduzie-
rung auf den Preiskampf
stattfinde und alle anderen
Werte des Kunden-Lieferan-
ten-Verhiltnisses  untergin-

" halle fiillte sich mit Wirtschaftsleuten, die sich
fiir das nur selten diskutierte Thema .. Angst und
Emotionen im Wirtschaftsleben” interessierten.
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Belegschaften  wie  das
Management; fithre dazu,
dass nicht nur Produkte; son-
dern auch- Arbeitsplitze
abwanderten, ,exportiert”
wiirden. Goeudevert: .Was
bleibt uns {ibrig, wenn die
Arbeit exportiert ist? Bleiben
nur Rentner und Milliondre?“

Die Verunsicherung und
Angst sei auch deshalb so
grofl, weil niemand aus der
Politik die Globalisierung
wirklich erkldre. .Die
Geschwindigkeit des Prozes-
ses ist so groR, dass nicht
mehr die Menschen, sondern
der Prozess sich selbst steu-
ert.“ Die etablierte Politik
stehe abwartend vis a vis
(.Kohl und Schrider sind
eine Politik*), sodass nach
dem Entfall des Kommunis-
mus als einzige vermeintliche
Alternative  Rechtsradikale
blieben. Vor diesem Hinter-
grund werde die Auseinan-
dersetzung zwischen FDP-
Mallemann und Michel Fried-
man vom Zentralverband der
Juden in Deutschland noch
iibler: ,Das ist eine Kinder-




